
 
 

 
Dubów, 07-06-2022 

 

Zapytanie ofertowe nr 1/06/2022 

Zapraszamy do złożenia oferty na Zapytanie ofertowe nr 1/06/2022 (dalej: Zapytanie) zgodnie z 
opisem przedmiotu zamówienia znajdującym się niniejszym Zapytaniu.  

 
I. Cel i przedmiot zamówienia: 

Opracowanie nowego modelu biznesowego internacjonalizacji (dalej: MBI) w firmie „STOLMIR” 
Marek Łukasiak, w związku z umiędzynarodowieniem jej działalności, w tym wprowadzeniem 
produktów na nowe rynki zagraniczne. Zamówienie realizowane będzie w ramach projektu pn. 
„Przygotowanie przedsiębiorstwa STOLMIR Marek Łukasiak do wejścia na nowe rynki 
zagraniczne” realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020, 
dla działania 1.2 Internacjonalizacja MŚP - konkurs nr 9 (1/2022).   

 
II. Dane Zamawiającego 

                  Nazwa: „STOLMIR” Marek Łukasiak 
                   Adres: 21-532 Łomazy, Dubów 33 
                   NIP: 5371054636 
 

III. Tytuł i kod zamówienia 
Tytuł zamówienia: Opracowanie nowego modelu biznesowego internacjonalizacji w firmie 
„STOLMIR” Marek Łukasiak 

                 Kod CPV: 79410000-1 Usługi doradcze w zakresie działalności gospodarczej i zarządzania 
 

IV. Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia 
 
1. Opracowanie nowego modelu biznesowego internacjonlizacji, związanego z wprowadzeniem 

produktów na nowe rynki zagraniczne powinno obejmować: 
a) analizę możliwości eksportowych przedsiębiorcy poprzez zbadanie produktów 

przedsiębiorstwa, ocenę konkurencyjnej pozycji tych produktów oraz przedsiębiorstwa 
na wybranych rynkach zagranicznych, kompleksowe zbadanie uwarunkowań 
działalności, w tym barier wejścia na te rynki zagraniczne, 

b) wskazanie rynków docelowych wraz z uzasadnieniem (kluczem) wyboru, projekcją 
możliwości sprzedaży na tych rynkach zagranicznych, a także identyfikację 
potencjalnych odbiorców /kontrahentów na rynkach zagranicznych, 

c) analizę dotychczasowego modelu biznesowego przedsiębiorstwa wraz z propozycją 
zmian tego modelu pod kątem internacjonalizacji na wybranych rynkach 
zagranicznych, 

d) wybór najefektywniejszych narzędzi i metod marketingowych oraz promocyjnych (w 
tym wskazanie wydarzeń targowych czy kierunków misji gospodarczych, oszacowanie 
budżetu działań promocyjnych towarzyszących przygotowaniu do wdrażania nowego 
modelu biznesowego), 

e) rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsiębiorstwa i przygotowania go do 
działalności eksportowej (organizacji działu eksportu, logistyki etc.), 

f) opracowanie koncepcji wejścia na rynek zagraniczny, wraz ze szczegółowym planem i 
kosztorysem niezbędnych do przeprowadzenia działań, pogrupowanych w zadania, z 



 
 

przypisanymi tym zadaniom mierzalnymi celami operacyjnymi, wynikającymi z 
przyjętej strategii internacjonalizacji, 

g) rekomendacje w zakresie zakupu środków trwałych i oprogramowania niezbędnego do 
automatyzacji procesów biznesowych w związku z przygotowaniem do 
internacjonalizacji działalności (tam gdzie dotyczy). 
 

2. Dodatkowe objaśnienia i uwagi do dokumentacji MBI:  
a) Model biznesowy internacjonalizacji należy opracować zgodnie ze standardem 

tworzenia Modelu biznesowego internacjonalizacji dla działania 1.2 PO PW 
„Internacjonalizacja MŚP” opublikowanym przez Polską Agencję Rozwoju 
Przedsiębiorczości (PARP) dostępnym pod adresem:   
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/internacjonalizacja-msp. 

b) Wydelegowany ekspert ze strony Wykonawcy zobowiązany jest do udziału w co 
najmniej dwóch spotkaniach w celu przeprowadzenia wywiadów, zebrania 
niezbędnych danych i informacji do opracowania MBI. Forma spotkań: w siedzibie 
Zamawiającego lub w biurze Wykonawcy lub online. Łaczny czas spotkań: minimum 6 
godzin.   

c) Wykonawca zobowiązany jest do uwzględnienia uwag do Modelu biznesowego 
zgłoszonych przez PARP na etapie oceny formalnej/merytorycznej wniosku o 
dofinansowanie (o ile takie uwagi będą miały miejsce). 

d) Zamawiający zastrzega sobie prawo zgłoszenia uwag i zastrzeżeń, co do opracowanego 
Modelu biznesowego a Wykonawca zobowiązany jest do współpracy z Zamawiającym 
i uzgodnienia ostatecznej wersji Modelu biznesowego.  

e) Szczegółowe regulacje w zakresie czynności odbioru opracowanego przez Wykonawcę 
modelu biznesowego zostaną zawarte w umowie zawartej z wybranym Wykonawcą.  

f) Ewentualne uwagi PARP do Modelu biznesowego oraz uwagi i zastrzeżenia zgłoszone 
przez Zamawiającego Wykonawca będzie uzupełniał bez prawa do odrębnego 
wynagrodzenia. 

 
3. Ostateczny, nieprzekraczalny termin realizacji zamówienia: 27.06.2022r 

 
V. Warunki udziału w postępowaniu oraz opis sposobu udziału w postępowaniu 

 
1. Postępowanie o udzielnie zamówienia prowadzone jest zgodnie z zasadą rozeznania rynku, z 

wytycznymi w zakresie kwalifikowalności wydatków, w szczególności zasady uczciwej 
konkurencji dla projektów współfinansowanych ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego w formie zapytania ofertowego upublicznionego na stronie internetowej: 
http://stolmir.eu/ oraz wysłanego do potencjalnych oferentów.  

2. Zamawiający nie jest zobowiązany do stosowania przepisów ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. 
Prawo zamówień publicznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 2164 z późn. zm.), zwanej dalej ustawą Pzp.  

3. Kryteria dopuszczające - o zamówienie mogą ubiegać się Wykonawcy (oferenci), którzy: 
a) Złożą poprawnie wypełnioną ofertę wraz z poprawnymi załącznikami zgodnie z zasadami 

opisanymi w niniejszym postępowaniu. Ofertę należy złożyć z wykorzystaniem wzoru 
stanowiącego załącznik nr. 1 do Zapytania lub na własnym formularzu, pod warunkiem 
zawarcia wszystkich elementów występujacych w  załączniku nr. 1.  

b) Nie są powiązani osobowo lub kapitałowo z Zamawiającym (zgodnie z wytycznymi w 
zakresie kwalifikowalności w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 
Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności na lata 2014-2020. 



 
 

Warunek ten zostanie uznany za spełniony na podstawie oświadczenia dołączonego do 
oferty  (załącznik nr 2). 

c) Posiadają niezbędną wiedzę, doświadczenie w zakresie zasad tworzenia modeli 
biznesowych, opracowania biznes planów, studiów wykonalności,  w tym projektów 
związanych z internacjonalizacją/ umiędzynarodowieniem działalności gospodarczej 
przedsiębiorstw. Weryfikacja na podstawie oświadczenia - załącznik nr 2. 

d) Wykonali z należytą starannością usługi doradcze dla minimum dwóch podmiotów 
aplikujacych o dofinansowanie ze środków publicznych w zakresie projektów związanych z 
umiędzynarodowieniem ich działalności, w dowolnym programie operacyjnym, w okresie 
5 lat przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest 
krótszy – w tym okresie. Warunek ten zostanie zweryfikowany  na podstawie wykazu 
projektów zawartych w ofercie. 

e) Dysponują odpowiednim potencjałem kadrowym, tj. osobami zdolnymi do wykonania 
zamówienia. Wykonawca wskaże minimum jednego eksperta, który zostanie 
zaangazowany do realizacji projektu, posiadającego niezbędną wiedzę i doświadczenie, tj.; 

i. wykształcenie wyższe magisterskie ekonomiczne lub podyplomowe w zakresie 
finansów oraz/lub zarządzania,  

ii. minimum 3 lata doświadczenia w realizacji usług doradczych dla przedsiebiorstw 
w zakresie tworzenia modeli biznesowych, opracowania biznes planów, studiów 
wykonalności,  w tym projektów związanych z internacjonalizacją/  
umiędzynarodowieniem działalności gospodarczej przedsiębiorstw, 

iii. znajmość branży budowlanej lub okiennej, ewentualnie pokrewnej.  
                Warunek ten zostanie uznany za spełniony  na podstawie oświadczenia załączonego do    

oferty (załącznik nr 2) oraz opisu doświadczenia eksperta zawartego w ofercie (załącznik nr 1). 
 

VI. Kryteria wyboru oferty 
 
Tylko Oferenci (wykonawcy), spełniający warunki udziału w postępowaniu ofertowym określone w 
punkcie V zostaną dopuszczeni do konkursu ofert, który zostanie przeprowadzony na 
podstawie kryteriów wyboru ofert. 
Wybór najkorzystniejszej oferty nastąpi w oparciu o następujące kryteria punktowe: 
 
A.Kryterium 1.Cena - maksymalną liczbę punktów otrzyma oferta zawierająca najniższą 
cenę netto za realizację poszczególnych elementów przedmiotu zamówienia. Pozostałe 
oferty otrzymają proporcjonalną liczbę punktów zgodnie z formułą: Pn=Cmin/Cn x 100 x 70%, 
gdzie: 
Cmin - najniższa cena ofertowa netto spośród badanych ofert, 
Cn - cena netto oferty badanej, 
Pn - ilość punktów przyznana ofercie badanej. 
 
B.Kryterium 2.Termin realizacji -  maksymalną liczbę punktów otrzyma oferta zawierająca 
najkrótszy termin realizacji zamówienia liczony od dnia podpisania umowy na jego 
realizację, z tym że nie później niż do dnia 27.06.2022 roku oraz realizacja nie może trwać krócej niż 

7 dni kalendarzowych Pozostałe oferty otrzymają proporcjonalną liczbę punktów, zgodnie ze 
wzorem: Pn= Tmin/Tn x 100 x 30%, 

gdzie: 
Tmin - najkrótszy termin realizacji spośród badanych ofert [w dniach kalendarzowych], 
Tn – termin oferty badanej, 
Pn - ilość przyznanych punktów ofercie badanej , 



 
 

 
Za najkorzystniejszą zostanie uznana oferta z największą sumaryczną liczbą punktów. 
Kryterium rozstrzygające: W sytuacji gdy więcej niż jedna oferta otrzyma taką samą, najwyższą 

sumaryczną liczbę punktów, wybrana zostanie oferta z najniższą ceną.  
 

VII. Sposób i termin składania ofert 
1. Oferty należy złozyć (jeden ze sposobów do wyboru):  

a. pocztą elektroniczną na adres mailowy:  biuro@stolmir.eu , 
b. przesyłką pocztową lub kurierską  do siedziby Zamawiającego: „STOLMIR” Marek 

Łukasiak, 21-532 Łomazy, Dubów 33, 
c. osobiście do siedziby Zamawiającego: „STOLMIR” Marek Łukasiak, 21-532 Łomazy, 

Dubów 33 - od poniedziałku do piątku w godzinach od 7:00 do 15:00. 
2. Termin składania ofert upływa: 15 czerwca 2022 r. o godzinie 15:00 . 
3. Za termin złożenia oferty Zamawiający uznaje: datę oraz godzinę wpływu dokumentów do 

siedziby Zamawiającego, a nie datę wysłania przesyłką pocztową czy kurierską. 
4. Oferty złożone po terminie nie będą rozpatrywane. 

 
VIII. Opis sposobu przygotowania oferty: 

1. Wykonawca ma prawo złożyć tylko jedną ofertę. Złożenie większej liczby ofert spowoduje 
odrzucenie wszystkich ofert złożonych przez danego Wykonawcę. 

2. Zamawiający nie dopuszcza możliwość składanie ofert częściowych i wariantowych a 
zamówienie jest niepodzielne.  

3. Zamawiający nie przewiduje zamówień uzupełniających. 
4. Do konkursu ofert zostaną dopuszczone tylko prawidłowo złożone oferty, czyli: 

a) zgodne z Zapytaniem, co do przedmiotu usługi, 
b) przygotowane zgodnie z wzorem stanowiącym załącznik nr. 1,  
c) złożone w terminie przewidzianym na składanie ofert, 
d) przygotowane w języku polskim,  
e) napisane czytelnie oraz podpisane przez osobę(y) upoważnioną(e) do reprezentowania 

Wykonawcy oraz opatrzone pieczęcią firmową; w przypadku podpisania oferty przez osobę 
niewymienioną w dokumencie rejestracyjnym Wykonawcy, należy do oferty dołączyć 
stosowne pełnomocnictwo w oryginale lub kopii poświadczonej za zgodność z oryginałem 
przez Oferenta,  

f) z ceną netto, brutto podaną w polskich złotych, 
g) posiadające termin ważności oferty minimum 14 dni, 
h) posiadające wymagane załączniki zgodnie z wykazem w ust.5. 

5. Oferta musi zawierać następujące oświadczenia i dokumenty: 
a) Wypełniony formularz ofertowy sporządzony z wykorzystaniem wzoru stanowiącego 

Załącznik nr. 1. 
b) Załącznik nr 2 - Oświadczenia wykonawcy o spełnianiu warunków udziału w postępowaniu 

oraz o braku podstaw do wykluczenia. 
c) Upoważnienie dla osoby reprezentującej firmę (jeżeli dotyczy). 

 
IX. Wybór Wykonawcy 

1. Na podstawie przeprowadzonego postępowania Zamawiający dokona na posiedzeniu 
niejawnym wyboru najkorzystniejszej oferty w oparciu o kryteria dopuszczające określone w 
punkcie V,VIII oraz kryteria wyboru opisane w p.VI do dnia: 16.06.2022 r.  

2. W toku badania i oceny ofert Zamawiający może żądać od Oferentów (Wykonawców) wyjaśnień 
lub dodatkowych dokumentów dotyczących treści złożonych ofert, ma także prawo do 



 
 

korygowania oczywistych omyłek pisarskich. W przypadku braku wyjaśnień ze strony oferenta 
lub nie udzielenia odpowiedzi na zadane przez Zamawiającego pytania w wyznaczonym 
terminie, oferta zostanie oceniona na podstawie złożonych dokumentów.  

3. Zamówienie zostanie udzielone Oferentowi, który spełnił wszystkie wymagania – kryteria 
dopuszczające oraz otrzymał najwyższą liczbę punktów zgodnie z kryteriami wyboru (p.VI). 

4. Informacje o wynikach postępowania Zamawiający zamieści na swojej stronie Internetowej 
http://stolmir.eu/  a wybrany Wykonawca zostanie poinformowany telefonicznie lub e-mailem 
o terminie i miejscu podpisania umowy. 

5. Treść umowy zostanie ustalona między stronami po wyborze wykonawcy. 
6. Jeżeli Wykonawca, którego oferta została wybrana uchyla się od podpisania umowy, 

Zamawiający może wybrać ofertę najkorzystniejszą spośród pozostałych ofert.  
7. Nie przewiduje się możliwości odwołań od decyzji o wyborze najkorzystniejszej oferty przez 

innych Oferentów.   
8. Umowa z wybranym Oferentem (Wykonawcą) zostanie podpisana nie później niż do dnia: 

17.06.2022 r. 
 

X. Wykluczenia 
1. Z postępowania zostaną wykluczeni Oferenci, którzy są powiązani osobowo lub kapitałowo z 

Zamawiającym (zgodnie z wytycznymi w zakresie kwalifikowalności w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu 
Spójności na lata 2014-2020 z dnia 19.09.2016 r.) 

      Przez powiązania kapitałowe lub osobowe  rozumie się wzajemne powiązania między 
beneficjentem lub osobami upoważnionymi do zaciągania zobowiązań w imieniu beneficjenta 
lub osobami wykonującymi w imieniu beneficjenta czynności związane z przygotowaniem i 
przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy a wykonawcą, polegające w szczególności 
na:  
a) uczestniczeniu w spółce jako wspólnik spółki cywilnej lub spółki osobowej,  
b) posiadaniu co najmniej 10 % udziałów lub akcji, 
c) pełnieniu funkcji członka organu nadzorczego lub zarządzającego, prokurenta, 

pełnomocnika,  
d) pozostawaniu w związku małżeńskim, w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w linii 

prostej, pokrewieństwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii 
bocznej lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli. 

2. Ponadto z postępowania wyklucza się Wykonawcę: 
a) w stosunku, do którego otwarto likwidację lub którego upadłość ogłoszono; 
b) który złożył nieprawdziwe informacje mające wpływ na wynik prowadzonego 

postępowania; 
c) który w sposób zawiniony poważnie naruszył obowiązki zawodowe, co podważa jego 

uczciwość, w szczególności gdy wykonawca w wyniku zamierzonego działania lub rażącego   
niedbalstwa   nie   wykonał   lub    nienależycie    wykonał    zamówienie, co Zamawiający 
jest w stanie wykazać za pomocą stosownych środków dowodowych; 

d) który, z przyczyn leżących po jego  stronie, nie wykonał albo nienależycie wykonał   w 
istotnym stopniu wcześniejszą umowę w sprawie zamówienia finansowanego lub 
współfinansowanego ze środków publicznych w rozumieniu przepisów o finansach 
publicznych, co doprowadziło do rozwiązania umowy lub zasądzenia odszkodowania - jeżeli 
nie upłynęły 3 lata od dnia zaistnienia zdarzenia będącego podstawą wykluczenia; 

 
XI. Informacje dodatkowe 



 
 

1. Zamawiający zastrzega sobie prawo anulowania niniejszego zapytania przed terminem jego 
zakończenia bez podawania przyczyny. W przypadku takiej sytuacji niezwłocznie poinformuje 
Oferentów, którzy już wysłali oferty, oraz wyda stosowny komunikat. 

2. Zamawiający zastrzega sobie prawo do zamknięcia niniejszego postępowania bez wyłonienia 
Wykonawcy lub do unieważnienia postępowania bez podawania przyczyny. 

3. Zamawiający nie przewiduje możliwości dokonywania istotnych zmian umowy zawartej w 
wyniku przeprowadzonego zapytania ofertowego. Istotne zmiany umowy mogą dotyczyć 
terminu realizacji zamówienia w przypadku zaistnienia siły wyższej lub czynników leżących po 
stronie Zamawiającego, które mogłyby spowodować wydłużenie terminu realizacji zamówienia. 

4. Wszelkie pytania dotyczące przedmiotowego zamówienia należy kierować na adres mailowy: 
               biuro@stolmir.eu  
 

XII. Załączniki do zapytania ofertowego 
Załącznik nr 1 – Wzór formularza ofertowego 
Załącznik nr 2 - Oświadczenia wykonawcy o spełnianiu warunków udziału w postępowaniu oraz 
o braku podstaw do wykluczenia 
 

 


